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乳の優れた力を基に新しい食文化を創出し、
人々の健康と豊かな社会づくりに貢献する

森永乳業がいちばんお届けしたいのは、 
“おいしいね” から広がる家族や仲間との共感の輪。

そのために私たちは、確かな品質と心ある技術で、 
素材の“おいしい”を最大限に引き出し、 
健康を育む研究と新しいヒラメキで、 
毎日の“おいしい”を生み出し続ける。

世界に広がるおいしい共感の輪を目指して、

優れた価値を
提供し

社会に貢献する

お客さまに
満足と共感をいただける

価値ある商品、
サービスを提供する

社員が
活き活きと働く
企業風土をつくる

社会から
信頼される
企業となる

変革に努め、
独自の価値を
創造する

経営理念

経営ビジョン

森永乳業が約束すること
（ブランドステイトメント）

トップインタビュー

中期経営計画のもと
国内・海外戦略を推進し、
持続的成長を
実現してまいります。

代表取締役社長

宮原 道夫
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46

54
（予想）

45 51

■ ● 中間期  ■ ● 通期

考えます。その取り組みを通じて、お客さまから信頼していた
だける企業を目指し、森永乳業というブランドの価値を向上
させていくことが、私の責務であると感じています。

当社の企業文化は、真面目さや愚直さとともに自主管理の
気風を備えている点が特長です。その長所と、多種多様な食
品づくりを通じて培ってきた知見・経験を活かし、健康と豊か
さを社会に提供してまいります。

前期（2012年3月期）第1四半期は、震災の影響により売
上が減少した反面、販促費等が抑えられたことで利益増につ
ながりました。そして当第1四半期の利益は、その反動を受け
ており、第2四半期での挽回に努めたものの、利益が出にく
い状況が続きました。

売上高は、4ポットラインの設備増強を行ったヨーグルト、
焼プリン等を中心に販売を伸ばし、その他のデザート類や流
動食等も寄与したことから増収となりましたが、利益面では、

私が当社に入社したのは、今から37年前の1975年4月で
す。経営全般を担当する以前は、東京多摩工場、盛岡工場、生
産技術部、生産本部と、生産分野を中心に広く経験を積んで
きました。

今年6月に代表取締役社長を拝命し、あらためて認識して
いるのは、当社を取り巻く事業環境の厳しさです。景気の落
ち込みの中、食品業界では消費者の生活防衛意識の高まり
とともにデフレ傾向が続く一方、原材料価格やエネルギーコ
ストは上昇基調にあります。

こうした環境の厳しさを乗り越えていく上で、お客さまが
求める価値やサービスをどのように捉え、どのように提供し
ていくか、ということが大きな経営課題になると思います。当
社は、幅広い食品分野で商品開発、生産技術、品質管理など
における高い能力を発揮してきた企業であり、お客さまのご
期待やご要望に応える力とチャンスは、十分に持っていると

社長就任以来、初となる
上期決算報告の節目を迎え、
あらためて経営についての
お考えを伺います。

Q

当上期を振り返り、事業環境と
業績についてお聞かせください。Q

連結業績ハイライト（単位：億円未満切り捨て）

代表取締役社長

宮原 道夫

連結財務諸表は、11ページからご覧ください ▼ ▼ ▼ 2
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持続的成長のため
「国内経営基盤の強化」と「国際競争力の強化」

日本の森永乳業から
“Morinaga Milk Industry”へ

●	カテゴリーNo.1商品の育成
●	事業の選択と集中
●	生産性の抜本的な改革
	 資本効率の改善
●	国際競争力の強化
●	企業文化の変革

3ヵ年中期経営計画（2013年3月期〜 2015年3月期）
長期ビジョン

（2019年3月期〜 2021年3月期）

トップインタビュー

中期経営計画および
長期ビジョンに基づく取り組みに
ついてご説明願います。

Q

5,880億円

2.7%

3.4%以上120億円

6,200～
6,400億円

200～
230億円

2015 年 3月期
目標値

2013年 3月期
（予想）

■ 売上高  ■ 経常利益  ● 海外売上高比率

10%以上

7,700億円以上
400億円以上

2021 年 3月期
目標値

2年連続の乳製品向け生乳価格の上昇やエネルギーコスト
の増加などが響きました。工場の統廃合による生産合理化や
ローコストオペレーションによる一定の成果は上がっている
ものの、売上原価と経費の増加をカバーするまでには至りま
せんでした。

その結果、当中間期の連結業績は、売上高3,170億9千7
百万円（前年同期比2.5％増）、営業利益96億1千7百万円

（同12.5％減）、経常利益98億7百万円（同11.8％減）、四半
期純利益51億8千4百万円（同14.2％増）となりました。

下期からは、より採算性の高い商品の積極展開を図るとと
もに、引き続きローコストオペレーションを徹底することで、利
益を確保し、挽回したい考えです。商品展開では、伸ばすべき
商品の中でも、特に高い支持を得ている機能性ヨーグルトの
さらなる拡販に注力し、ヨーグルト全体の底上げを目指しま
す。また、各分野において、商品ごとの販売傾向の差を捉え、お
客さまのニーズに合わせた新商品を開発・投入していきます。

当期から2015年3月期までの3ヵ年中期経営計画がス
タートしました。当社はその策定と同時に、2021年3月期ま
でに目指す「あるべき姿」を示した長期ビジョンを定めました。

長期ビジョンでは、「日本の森永乳業から“Morinaga Milk 
Industry”へ」をテーマに掲げ、2021年3月期における「売
上高7,700億円以上」「経常利益400億円以上」「海外売上
高比率10％以上」を目標としています。そして、この長期ビジ
ョンのファーストステップとなる今中期経営計画は、持続的成
長のための「国内経営基盤の強化」と「国際競争力の強化」を
目指すものです。

食品メーカーとしての当社は、国内市場を基盤としながら
も、将来の成長余地は海外市場への商品供給に求めていか
なくてはなりません。近年、中国・アジア新興国のGDPが急
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株主のみなさまへの
メッセージをお願いします。Q

速に上昇し、その市場ニーズは、乳児用調製粉乳を主体とす
る経済成長の初期段階から、ヨーグルトやデザートなど嗜好
品の消費が高い先進国型に移行しています。また、当社の研
究開発成果であるビフィズス菌「ＢＢ５３６」やラクトフェリンな
ど、海外市場でも優位性を発揮する素材についても、積極的
な展開を図るべきと考えます。

一方では生産面から、乳原料をはじめとする原料の不足
が、当社に海外との連携を促しています。欧州、米国、オセア
ニアなど輸出国との間に原料調達ネットワークを築き、原料
確保を強化する必要に迫られています。

こうしたグローバル展開の方向性と並行して、国内経営基
盤を再整備し、成長のための原資を安定的に創出するととも
に、新たな成長性を確立していくことが、当社の持続的発展
の条件となっているのです。

その具体的な取り組みテーマを挙げると、ひとつにはカテ
ゴリー No.1商品の育成が課題となります。ここでは、高齢
化や健康志向といった市場環境の変化を捉え、求められるも
のを形にすることが重要です。

再整備という観点でのテーマは、事業の選択と集中です。
特に、ヨーグルト、チーズ、チルドカップ飲料、機能素材・健康
食品といった強化育成分野への経営資源投入がポイントで
す。食品の中身だけでなく容器形態など、消費者や小売の変
化も捉えた価値創出に投資していきます。

そして、生産性改革における重点テーマは、生産体制再編
です。国民の健康に寄与する商品として牛乳・乳製品の供給
を守りつつ、工場の統廃合を実施し、商業圏における効率的
な生産体制を構築していく必要があります。

これらの取り組みを通じて、今中期経営計画では、2015
年3月期における「売上高6,200 ～ 6,400億円」「経常利益

200 ～ 230億円」「海外売上高比率3.4％以上」を目指しま
す。計画初年度の当期は、先に述べましたが利益の確保が課
題です。利益志向への転換に向けて社内の意識浸透に努め、
計画達成への足掛かりとしてまいります。

当社は、株主のみなさまへの安定的な配当の維持を基本
方針としています。同時に、国民の健康を支え、社会に貢献す
る食品メーカーとして、事業の維持・拡大に必要な開発面・
人材面への投資を継続していきます。これらを実行するため
の利益の創出と配分にご理解の上、引き続きお見守りいただ
ければ、誠に幸いに存じます。

当社がこれまでに積み上げてきた栄養や健康に関する開
発成果は、これからの少子高齢化社会においても力を発揮
し、そのニーズに応えていくことができるものと自負してい
ます。株主のみなさまにおかれましては、その取り組みととも
に事業を発展させ、企業価値向上を実現していく当社の将来
にご期待いただき、一層のご支援を賜わりますようお願い申
し上げます。
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市 乳

アイスクリーム

乳製品

その他

当部門は、牛乳類、乳飲料等、ヨーグルト、プリン等で構成され
ています。牛乳類および乳飲料等は前年同期を下回りましたが、

「アロエヨーグルト」や「ビヒダスヨーグルト」などのヨーグルトお
よび「濃いリッチプリン」や「森永の焼プリン」などのプリン等は前
年同期を上回りました。

これらにより、市乳の売上高は1,097億9千1
百万円（前年同期比4.2％増）となりました。

「ＰＡＲＭ（パルム）」が前年同期を上回ったことから、アイスクリー
ムの売上高は331億7千3百万円（前年同期比0.1%増）となりま
した。

当部門は、練乳、粉乳、バター、チーズで構成されています。
練乳は前年同期を下回りましたが、「森永フォローアップミルク

チルミル」や「森永ドライミルクはぐくみ」などの粉乳およびバ
ター、チーズは前年同期を上回りました。

これらにより、乳製品の売上高は462億5千6百万円（前年同
期比3.0%増）となりました。

流動食やサンキストゼリーなどが前年同期を上
回ったことから、その他の売上高は487億8千4百
万円（前年同期比4.1%増）となりました。

1,097億 91百万円
（前年同期比 4.2％増）

売上高構成比

46.2%
462億 56百万円

（前年同期比 3.0%増）

売上高構成比

19.4%

森永ビヒダスヨーグルト 森永のおいしい牛乳

森永の
焼プリン

濃いリッチプリン

個別部門別の事業の概況

森永フォローアップ
ミルク�チルミル

クラフト�ワールドセレクトスライス
チェダー／モッツァレラ

森永ドライミルク
はぐくみ

PARM（パルム）
チョコレート

サンキスト�果汁100％ゼリー
オレンジ／グレープフルーツ ＣＺ－Ｈｉピノ

331億 73百万円
（前年同期比 0.1％増）

売上高構成比

13.9%
487億 84百万円

（前年同期比 4.1%増）

売上高構成比

20.5%
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チルドドリンクアイスクリーム

NEW
PRODUCTS
LINE UP

チルドカップコーヒー売上Ｎｏ.１ブランドのマウントレーニアが４年ぶりにパッケージ
を一新しました。シンプルに、かつ存在感のあるデザインです。

マウントレーニア　
カフェラッテ／カフェラッテ エスプレッソ／カフェラッテ ノンシュガー

新商品紹介

なめらかなアイスクリーム
とチョコレートが口の中で
絶妙に溶け合う、ひと口ア
イスのロングセラー商品「ピ
ノ」。コーヒーの香りとほど
良い苦味がミルクと混ざり
合ったやさしいカフェラテの
味わいが楽しめます。

ピノ
ロイヤルカフェラテ

日常のちょっとした贅沢をお届けするデイリープレミアム®

アイスクリームバー「パルム」の新商品。うずまき状に混
ざり合う、なめらかなバニラアイスクリームとエスプレッソ
抽出したコーヒーエキスを使用したコーヒーアイスクリーム
を、チョコレートでコーティングしました。

ＰＡＲＭ（パルム）　カフェモカ

http://parm-ice.jp/

「PARM（パルム）」 ブランドサイトで
日常の“ちょっとした贅沢”をご紹介

「PARM（パルム）」ブランドサイトのコンテンツ「Daily Premium 
Calendar（デイリープレミアムカレンダー）」を、「平日のちょっと贅沢
なライフスタイルマガジン」としてリニューアル。短歌や作法、小説な
どさまざまなジャンルの“ちょっとした贅沢”を紹介しています。

検 索パルム

6

010_0839301602412.indd   6 2012/11/22   19:39:07



R
E

C
I

P
E

チルド乳製品

育児食品

アボカドの皮を器にして華
やかさを演出したグラタン
は、パーティーやイベント
にぴったりの一品です。均
一な焼き色と、チーズの伸
びをお楽しみください。

アボカドは中央に種があるので、
縦半分に包丁を入れて、種の周
りをくるりとひと回り切り、両手
で持ってひねるようにして半分に
分けます。アボカドの中身を取
り出す時は、大きめのスプーン
を使うと皮を傷つけにくいです。

栄養成分表示：1人分あたり
エネルギー ５４３kcal
たんぱく質 20.9g
脂質 46.9g
炭水化物 13.9g
ナトリウム 1,056mg
カルシウム 518mg

アボカド 1個
玉ねぎ 1/3個
ベーコン １枚
森永北海道バター ５ｇ
塩 少々
ブラックペッパー 少々
クラフト おうちBISTRO 
こんがり焼き目がつくチーズ 60g
イタリアンパセリ 適量

材料（アボカド１個分）

【 作り方 】

❶ アボカドは縦半分に切って種を取り除き、皮を破
らないように中身を取り出します。中身は１cm
角に切り、皮はとっておきます。

 玉ねぎは１cmの角切り、ベーコンは細切りにし
ます。

❷	フライパンにバターを熱し、玉ねぎとベーコンを
加えて炒め、塩、ブラックペッパーで味をととの
えます。

 火を止めてアボカドを加え、軽く混ぜます。
❸ アボカドの皮に❷を入れてチーズをのせます。

もう１つも同様に作ります。２３０℃のオーブンで 
 ６～７分、チーズに焼き色が付くまで焼きます。
みじん切りにしたイタリアンパセリを散らします。

◉ オーブンの加熱時間は機種によって異なり、あくまでも目安
ですので様子をみながら加熱してください。

　　　　　丸
ごとアボカド

グラタン

毎日のお料理を簡単にビストロ風に仕上げます。料理にあわせ
て選んだチーズを、料理にあわせてカットした、料理用チーズ
なので、その日のレシピにあわせてご利用いただけ、味はも
ちろんのこと、見た目もおいしく仕上げることができます。

クラフト おうちBISTRO
2色の彩りチーズ／とろ〜りモッツァレラチーズ／
こんがり焼き目がつくチーズ

“エコ”“らく”“コンパクト”な、日本初の入れ替えタイプ
の粉ミルクです。お買い物、使用、収納、廃棄時などさま
ざまなシーンでの悩みを解決しました。エコらくパックは「森
永ペプチドミルクＥ赤ちゃん」、「森永フォローアップミルク
チルミル」もあわせて発売しています。

森永ドライミルクはぐくみ
エコらくパック はじめてセット／つめかえ用

7
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チルドデザート

タニタ社員食堂栄養士監修の１個あたり
100kcalとカロリー控えめで満足感のあ
るプリンです。しっかりとした甘さのキャ
ラメルプリンに、ほろ苦いカラメルソース
を合わせました。

タニタ食堂の100kcalデザート 
キャラメルプリン

フルーツミックスは、黄桃、バナナ、マン
ゴー、リンゴ、ナタデココのミックス、リン
ゴは、シャキシャキとした歯ごたえの良い果
肉と果汁を使用しています。脂肪が気にな
る方にも嬉しい脂肪０タイプです。

森永ビヒダスヨーグルト脂肪０ ４ポット 
フルーツミックス＋りんご

「森永エコらくパック」は、“エコ”“らく”
“コンパクト”な日本初の入れ替えタイ
プの粉ミルクです。
①エコ：缶と比較し、製造時に排出す

るCO2を70％削減しました。
②らく：アルミパックと専用ケースの

使用で軽量化。持ち運びがらくです。
使用後は袋だけ捨てれば良いため、
ゴミ捨ても簡単です。

③コンパクト：“かさばる”“買い物の
際に荷物になる”といった悩みを解
決しました。

● 「森永エコらくパック」の
 商品特長

100% 森 永 乳 業 の 研 究 開 発

第3回 「森永エコらくパック」開発エピソード

洗剤やシャンプーなど、詰め替えタイ
プが定番となってきていることもあり、

“詰め替えタイプの粉ミルクがほしい”
という声は以前からいただいておりま
した。しかし、衛生面の問題があり、粉
ミルクは各社缶タイプが主流でした。
こうした中、試行錯誤を重ね、“詰め
替え”ではなく袋ごと入れ替える“入

● 発売までの経緯

手で開けて
そのままスポ！

簡単セット！

れ替えタイプ”にすることで、衛生面
の問題を解決することができました。
また、粉ミルクを使用している方のた
くさんの声を聞き、使い勝手や安全性
も十分に考慮して開発しました。
エコらくパックは、アルミパックを手で
開け、そのまま専用ケースに入れ、上
蓋をセットするという簡単3ステップで
お使いいただけます。
発売後も好評で、“こういう商品を待っ
ていた”“経済的でゴミも減るのでと
ても良い”“今後はエコらくパックに切
り替える”などのご意見をいただいて
おります。
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トピックス

森永乳業のホームページでは、製品情報や会社のさまざまな情報を発信しています  

▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

ホームページのご案内

「リプトン EXTRA SHOT」シリーズのミルクティー2品が「iTQi 2012」で“三ツ星”と
「モンドセレクション2012」“金賞”をダブル受賞

「キッザニア東京」にパビリオン「ミルクハウス」をオープン

リプトンEXTRA SHOT「深煎（ふかいり）ストロング紅茶」と「ミルク芳醇紅
茶」の2品が、「iTQi（国際味覚審査機構）2012」で優秀味覚賞“三ツ星”を受
賞しました※1。iTQiの受賞はアイスミルクティーとして世界初となります。

また、「モンドセレクション2012」においても、金賞を受賞しました※2。“濃
い紅茶とミルクのコクを合わせた深い味わい”とチルドカップならではの“淹

い

れ立てのおいしさ”、そして高い品質が世界に認められました。
※1 食品や飲料の味覚と品質を評価する世界有数の独立機関。審査は、目隠し方式によって5項目（製

品の第一印象、製品の外観、香り、食感、味・後味）について行われます。三ツ星は、総合評価が
90点以上の優れた製品のみに与えられる最高評価です。

※2 1961年から続く世界的に権威のある食品の品評会。衛生、味覚、包装、原材料などについて、そ
れぞれを点数化し、総合得点に応じて最高金、金、銀、銅賞が授与されます。

※ 「キッザニア」は、メキシコのKZM社によって開発された、こども向けの社会体験施設で、3歳から15歳までのこどもたちを主 
な対象とした、様々な職業を通じて社会のしくみを体験することができる「こどもが主役の街」です。

森永乳業は、2012年4月より東京都江東区豊洲の「キッザニア東京」※に、パビリオン「ミルクハウス」
をオープンしました。牛乳・乳製品を使って「どんな商品だったらお客さまに喜んでもらえるのか」を参
加する子どもたちが自分自身で考え、オリジナルの商品を企画するミルクフードマーケター（Milk 
Food Marketer）の仕事を体験するパビリオンです。また、キッザニアでは初の試みとなる乳幼児が自
由に遊べる「乳幼児エリア」も併設し、「森永ドライミルクはぐくみ」や「森永ペプチドミルクＥ赤ちゃん」、

「森永フォローアップミルクチルミル」の他、ベビーフードの無料提供サービスを実施しています。
このパビリオンでの職業体験を通じて、多くの子どもたちに「モノを作り出す楽しさ」「牛乳・乳製品

への親しみ」を感じていただきたいと願っています。
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森永乳業のホームページでは、製品情報や会社のさまざまな情報を発信しています  

▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

さらに詳しい情報は当社ウェブサイトをご覧ください 検 索森永乳業 工場見学

http://www.morinagamilk.co.jp/learn_enjoy/factory_tour/

検 索http://www.morinagamilk.co. jp/URL 森永乳業

工場見学
の

ご案内

森永乳業㈱（本社）お客さま相談室

0120-369-744
受付時間 平日 9：00～19：00 ／ 土日祝 9：00～17：30

住所：東京都東大和市立野4−515
主な製造商品：牛乳、果汁飲料、ヨーグルト

森永乳業では、主力工場である東京多摩工場、中京工場、神戸工場で工場見学を行って
おります。厳しい品質基準のもと、地球環境にも配慮しながら、おいしい牛乳や乳製品が
作られている現場を、ぜひご覧ください。

東京多摩工場
森永乳業㈱（関西支店）お客さま相談室

06-6341-0271
受付時間 9：00～17：30 （土日祝を除く）

住所：兵庫県神戸市灘区摩耶埠頭3番
主な製造商品：乳飲料、ヨーグルト、流動食

森永乳業㈱（東海支店）お客さま相談室

052-936-1522
受付時間 9：00～17：30 （土日祝を除く）

住所：愛知県江南市中奈良一ツ目１番地
主な製造商品：牛乳、アイスクリーム

中京工場
お申し込み・お問い合わせ先

中京工場

神戸工場
東京多摩工場

本社

神戸工場

※ 1団体5～60名でお受けいたします。
※ お子さまの見学は幼稚園・保育園年長から承っております。

※ 1団体15～60名でお受けいたします。
※ お子さまの見学は小学生から承っております。

※ 1団体15～100名でお受けいたします。
※ お子さまの見学は小学生から承っております。

CSR活動
「熱中症予防声かけプロジェクト」で「第１回ひと涼みアワード トップランナー賞」を受賞

「熱中症予防声かけプロジェクト」は、環境省と民間企業や
行政機関などの連携により、2011年から始まった国民運動
です。2012年から森永乳業も参加し、6～ 9月にかけての
暑い時期に、お客さまとの接点を通して、熱中症への注意を
喚起しました。

具体的には、M'S Kitchen（料理教室）に参加したお客さま
に対して、講話の一つとして、水分や栄養を摂ることの大切
さや、運動後の牛乳の摂取により、暑さに強い体作りができ
ることなどをお話ししました。また、自動販売機への啓発ス 

テッカーの貼付や、牛乳販売店の方に啓発バッヂを着用していた
だき、お客さまとの会話のきっかけとして声かけを進めました。

これらのさまざまな取り組みが優れた事例として評価され、
「第１回ひと涼みアワード トップラン
ナー賞」を受賞しました。
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449449
461461

■総資産 ■純資産（億円）　●1株当たり純資産（円）

第87期
2010/3

第86期
2009/3

第88期
2011/3

第90期
2013/3

（中間期）第89期
2012/3

連結財務諸表

当冊子よりさらに詳しい財務情報などは当社IRサイト　http://www.morinagamilk.co.jp/corporate/ir/ でご覧いただけます ▼ ▼ ▼

資産の部は、季節的要因による「受取手形及び売掛金」な
どの増加により、前期末に比べ200億6千1百万円増の
3,862億5千1百万円となりました。

□

負債の部は、借入金及び社債の総額は減少しましたが、季
節的要因による「仕入債務」などの増加により、前期末に比
べ173億9千3百万円増の2,696億4千9百万円となりま
した。

□

純資産の部は、四半期純利益の計上により「利益剰余金」
が増加したことなどから、前期末に比べ26億6千7百万円
増の1,166億2百万円となりました。

□

資産合計
366,190

前期（2012年3月末） 前中間期（2011年4月1日～2011年9月30日） 当中間期（2012年4月1日～2012年9月30日） 当中間期（2012年4月1日～2012年9月30日）当中間期（2012年9月末）

負債純資産合計
366,190

流動資産
123,000

固定資産
243,190

流動負債
148,004

固定負債
104,250

純資産
113,935

資産合計
386,251

負債純資産合計
386,251

流動資産
143,845

固定資産
242,406

流動負債
174,987

固定負債
94,661

純資産
116,602

売上高
309,343
売上高

309,343

売上総利益
96,907
売上総利益
96,907

営業利益
10,985
営業利益
10,985

経常利益
11,123
経常利益
11,123

売上高
317,097

売上総利益
97,731

営業利益
9,617

経常利益
9,807 現金及び

現金同等物の
期首残高
16,336

営業活動による
キャッシュ・フロー

29,461

投資活動による
キャッシュ・フロー
△9,679

財務活動による
キャッシュ・フロー
△8,355

その他　△18

現金及び
現金同等物の
四半期末残高

27,744

四半期
純利益
4,538

四半期
純利益
4,538

四半期
純利益
5,184

▲ ▲ ▲ ▲

営業外収益
　1,242
営業外費用

1,104

営業外収益
　1,242
営業外費用

1,104

特別利益
　290
特別損失

3,361
法人税等

3,456
少数株主利益

55

特別利益
　290
特別損失

3,361
法人税等

3,456
少数株主利益

55

営業外収益
　1,191
営業外費用

1,001

営業外収益
　1,191
営業外費用

1,001

特別利益
27

特別損失
1,464
法人税等

3,142
少数株主利益

43

特別利益
27

特別損失
1,464
法人税等

3,142
少数株主利益

43

仕入債務
76,789
短期借入金・社債
23,264

長期借入金・社債
74,025

現金及び預金
28,050

受取手形及び売掛金
63,086

有形固定資産
212,358

無形固定資産
5,650

投資その他の資産
24,397

仕入債務
63,221
短期借入金・社債
19,552

長期借入金・社債
83,374

現金及び預金
16,692

受取手形及び売掛金
54,361

有形固定資産
212,460

無形固定資産
5,461

投資その他の資産
25,268

売上原価
212,435
売上原価
212,435

販売費及び
一般管理費
85,922

売上原価
219,366
売上原価
219,366

販売費及び
一般管理費
88,114

● 連結貸借対照表の概要� （単位：百万円未満切り捨て）
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検 索森永乳業　IR当冊子よりさらに詳しい財務情報などは当社IRサイト　http://www.morinagamilk.co.jp/corporate/ir/ でご覧いただけます ▼ ▼ ▼

資産合計
366,190

前期（2012年3月末） 前中間期（2011年4月1日～2011年9月30日） 当中間期（2012年4月1日～2012年9月30日） 当中間期（2012年4月1日～2012年9月30日）当中間期（2012年9月末）

負債純資産合計
366,190

流動資産
123,000

固定資産
243,190

流動負債
148,004

固定負債
104,250

純資産
113,935

資産合計
386,251

負債純資産合計
386,251

流動資産
143,845

固定資産
242,406

流動負債
174,987

固定負債
94,661

純資産
116,602

売上高
309,343
売上高

309,343

売上総利益
96,907
売上総利益
96,907

営業利益
10,985
営業利益
10,985

経常利益
11,123
経常利益
11,123

売上高
317,097

売上総利益
97,731

営業利益
9,617

経常利益
9,807 現金及び

現金同等物の
期首残高
16,336

営業活動による
キャッシュ・フロー

29,461

投資活動による
キャッシュ・フロー
△9,679

財務活動による
キャッシュ・フロー
△8,355

その他　△18

現金及び
現金同等物の
四半期末残高

27,744

四半期
純利益
4,538

四半期
純利益
4,538

四半期
純利益
5,184

▲ ▲ ▲ ▲

営業外収益
　1,242
営業外費用

1,104

営業外収益
　1,242
営業外費用

1,104

特別利益
　290
特別損失

3,361
法人税等

3,456
少数株主利益

55

特別利益
　290
特別損失

3,361
法人税等

3,456
少数株主利益

55

営業外収益
　1,191
営業外費用

1,001

営業外収益
　1,191
営業外費用

1,001

特別利益
27

特別損失
1,464
法人税等

3,142
少数株主利益

43

特別利益
27

特別損失
1,464
法人税等

3,142
少数株主利益

43

仕入債務
76,789
短期借入金・社債
23,264

長期借入金・社債
74,025

現金及び預金
28,050

受取手形及び売掛金
63,086

有形固定資産
212,358

無形固定資産
5,650

投資その他の資産
24,397

仕入債務
63,221
短期借入金・社債
19,552

長期借入金・社債
83,374

現金及び預金
16,692

受取手形及び売掛金
54,361

有形固定資産
212,460

無形固定資産
5,461

投資その他の資産
25,268

売上原価
212,435
売上原価
212,435

販売費及び
一般管理費
85,922

売上原価
219,366
売上原価
219,366

販売費及び
一般管理費
88,114

● 連結損益計算書の概要� （単位：百万円未満切り捨て） ● 連結キャッシュ・フロー計算書の概要�（単位：百万円未満切り捨て）

売上高は、ヨーグルトの売上が好調に推移した
ことや前年の震災の影響もあり、前年同期比
2.5％増の3,170億9千7百万円となりました。

□

利益面では、原料やエネルギーの価格上昇や
競争激化による販売促進費の増加などの影響
により、営業利益は前年同期比12.5％減の96
億1千7百万円、経常利益は前年同期比11.8
％減の98億7百万円となりました。

□

四半期純利益は、前年同期には生産体制効率
化のための費用や震災による損失の計上があ
ったため、前年同期比14.2％増の51億8千4
百万円となりました。

□

営業活動によるキャッシュ・フローは主として製品の売上による収入、
原材料代、経費の支出などによるもので、差し引きで294億6千1百
万円の収入となりました。

□

投資活動によるキャッシュ・フローは主として固定資産の取得代金の
支払いによるもので、96億7千9百万円の支出となりました。

□

営業活動および投資活動によるキャッシュ・フローを合計したフリー
キャッシュ・フローは、197億8千2百万円となりました。

□

財務活動によるキャッシュ・フローは主として長期の借入れや社債の償還、
配当金の支払いによるもので、83億5千5百万円の支出となりました。
これらの結果、当中間期末の現金及び現金同等物は、当期首に比べ
114億7百万円増の277億4千4百万円となりました。

□
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会社概要
（2012年9月30日現在）

発行可能株式総数 720,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 250,625,465株（自己株式3,351,753株を除く）
株 主 数 32,364名

● 株式の状況
商 号 森永乳業株式会社

MORINAGA MILK INDUSTRY CO.,LTD.
創 業 年 月 日 1917年9月1日（日本煉乳株式会社）
設 立 年 月 日 1949年4月13日
資 本 金 21,704,355,355円
従 業 員 数 3,198名
会 計 監 査 人 新日本有限責任監査法人

東京都千代田区内幸町二丁目2番3号
日比谷国際ビル

主要な事業内容 市乳（牛乳、乳飲料、ヨーグルト、プリン）、乳製品
（練乳、粉乳、バター、チーズ）、アイスクリーム、
飲料、流動食などの製造・販売
飼料の販売、プラント設備の設計施工など

● 会社概要

代表取締役会長 大　野　　　晃
代表取締役社長 宮　原　道　夫
取 締 役 相 談 役 古　川　紘　一
専 務 取 締 役 野　口　純　一
専 務 取 締 役 三　浦　幸　男
常 務 取 締 役 八　木　正　博
常 務 取 締 役 小　林　八　郎
取 締 役 高　瀬　光　徳
取 締 役 木　原　吉　一
取 締 役 田　村　　　賢
常 勤 監 査 役 文　屋　貞　男
常 勤 監 査 役 飯　島　信　夫
監 査 役 武　山　信　義
監 査 役 富　田　美栄子

● 役員

株式情報
（2012年9月30日現在）

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）
森永製菓株式会社 26,248 10.47
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 14,631 5.83
株式会社みずほ銀行 12,404 4.94
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 10,538 4.20
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９） 9,404 3.75
株式会社みずほコーポレート銀行 7,303 2.91
株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行 6,942 2.77
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（三井住友信託
銀行再信託分・株式会社三井住友銀行退職給付信託口） 6,644 2.65

森永乳業従業員持株会 4,820 1.92
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 4,617 1.84

（注）持株比率は発行済株式総数から自己株式を控除した数に基づき算出しています。

● 大株主の状況

金融機関
47.2%

その他国内法人
16.6%

外国人
9.6%

個人
23.5%

その他 3.1%

● 株式分布状況
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● 株価・株式売買高の推移
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特別口座にある株式を
証券会社の口座に振替えたいのですが…

Q

あらかじめ、証券会社に口座開設をした後で、当
社の特別口座の口座管理機関である三菱UFJ信
託銀行までお申し出ください。単元未満株式につ
いても振替が可能です。振替にかかる手数料はご
ざいません。

9月30日現在の株主名簿に記録された

1,000株（1単元）以上ご所有の株主のみなさまに、
11月下旬から12月上旬にかけて、当社商品

「絹ごしとうふ」をお届けいたします。

事業年度
毎年4月1日から翌年3月31日まで
配当金受領株主確定日
毎年3月31日（当社は中間配当制度を採用しておりません。）
公告の方法
当会社の公告は、電子公告により行います。事故そ
の他やむを得ない事由により、電子公告によること
ができない場合は、日本経済新聞に掲載する方法に
より行います。
株主名簿管理人・特別口座の口座管理機関（同連絡先）
三菱UFJ信託銀行株式会社
〒137-8081 東京都江東区東砂七丁目10番11号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
TEL 0120-232-711（フリーダイヤル）

（ご注意）
1. 株券電子化に伴い、株主さまの住所変更、買取請求
その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設
されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとな
っております。口座を開設されている証券会社等にお
問い合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀
行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。
2. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続き
につきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関とな
っておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱
UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ
信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。
3. 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行
本支店でお支払いいたします。

株主メモ

今後のIRスケジュールについて
以下は、今後の当社のIRスケジュールとなります。ご参考ください。
2013年2月（予定）
2013年3月期 第3四半期決算発表

2013年5月（予定）
2013年3月期 決算発表

2013年6月（予定）
第90期定時株主総会

株主のみなさまからの日頃のご支援にお応えするとともに、
当社取扱い商品に対するご理解を深めていただくことを目的として、

の
お
知
ら
せ

株
主
優
待

株 主 さ ま
C A

F E

※ すでに、単元未満株式を特別口座から証券会社の口座に振
替えられた場合は、振替先の証券会社にお申し出ください。

各種お手続きのお申し出先について
単元未満株式買取・買増請求制度のご案内

■	買取請求制度について ………………………………

1,000株未満の株式を、当社に対して市場価
格で売却することができる制度です。

例） 500株を保有の場合、市場では売却できません
が、市場価格で当社が買い取りいたします。

株主さまの
1,000株未満株式

当社に市場
価格で�売却	 現金化

■	買増請求制度について�������������
1,000株（単元株）に不足する数の株式を、当
社から市場価格で買い増し、単元株にすること
ができる制度です。

例） 700株を保有の場合、300株を買い増して、
1,000株とすることができます。

株主さまの
1,000株未満株式

当社から市場
価格で�購入	 1,000株

単元未満株式を処分したいのですが…Q
当社では、右記のように単元未満株式の買取・買
増請求制度を採用しておりますので、特別口座の
口座管理機関である三菱UFJ信託銀行までお申
し出ください。

12月15日を過ぎてもお受け取りになられていない株主さまは、12月27日まで
に以下あてにご連絡くださいますようお願いいたします。
連絡先 〒108-8384　東京都港区芝五丁目33-1 森永乳業株式会社 総務部

電話03-3798-0111　受付時間 9:00～17：30（土日祝を除く）

株式のご案内

「森永絹ごしとうふ」のブランドサイトを
リニューアルしました！
オリジナルレシピに加え、とうふに含まれる栄養
素や製造工程など、長期保存可能でおいしいと
うふの秘密をご紹介しています。

http://takuhaimilk.ne.jp/tofu/

検 索森永絹ごしとうふ
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